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Estrategias
Financieras para
ganar tamaño y
competitividad:
Fusiones,
Financiación
Innovadora y
Gestión
Profesionalizada
en las PYMEs

27.Jun 2024

Cód. E06-24

Mod.:
Online en directo Presencial

Edición
2024

Tipo de actividad
Curso de Verano

Fecha
27.Jun 2024

Ubicación
Palacio Miramar

Idiomas
Español

Validez académica
10 horas
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Web
http://www.elkargi.es

DIRECCIÓN

Isabel González Diego, ELKARGi SGR, Directora de Formación

Comité Organizador
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Descripción
La empresa vasca sigue avanzando en términos de dimensión, pero su tamaño medio sigue siendo
pequeño. Es un tema recurrente pero no por ello resuelto. Las empresas vascas lideran rankings de
innovación, internacionalización… pero su tamaño para competir en un mercado global preocupa.

Durante esta Jornada Profesional, se abordarán claves fundamentales para que, desde la función
financiera, se contribuya a la Dirección General en la necesaria reflexión estratégica sobre el
crecimiento y dimensión del negocio.

Se abordarán cuestiones relativas a Compras o Fusiones: cómo analizar las posibles sinergias
financieras y operativas, evaluar los riesgos financieros asociados con una compra o fusión y desplegar
estrategias de mitigación, así como la importancia de desarrollar comunicaciones claras y precisas sobre
los beneficios financieros de la fusión para los stakeholders internos y externos.

Se presentarán además novedosas alternativas financieras que permitan desarrollar estrategias de
financiación para minimizar el impacto en el flujo de efectivo y mejoren la capacidad de endeudamiento
a la hora de acometer procesos de crecimiento empresarial.

Para impulsar un adecuado crecimiento será requerida, en todo caso, una gestión financiera efectiva y
estratégica. Desde este enfoque, se abordará la implementación de sistemas y herramientas modernas
que faciliten la gestión de datos y el reporting para respaldar las decisiones estratégicas que permitan
ganar tamaño.

Objetivos

Proponer alternativas, desde la perspectiva financiera, para apoyar a las empresas ante el reto del
crecimiento. Para ello se darán a conocer, con un enfoque práctico, las últimas tendencias en cuanto a
gestión financiera, oportunidades innovadoras en financiación y medidas para promover fusiones
empresariales, pudiendo extraer conclusiones para una aplicación real en los negocios.

Colabora



4

Programa

27-06-2024

08:45 - 09:00 Registro

09:00 - 09:15 Inauguración institucional. Orden de intervención:

Lander Arteche Egia | ELKARGI - Presidente

09:15 - 10:00 “Potencial de crecimiento de la PYME vasca. Punto de partida y perspectivas“

Guillermo Dorronsoro Artabe | Zabala Innovation Consulting, SA - Management Board
Advisor

10:00 - 11:00 “Ganar en Transferencia y Gobernanza: reto y oportunidad en los mercados
financieros“

Maria Concepción Cabezudo | Comisión Nacional del Mercado de Valores - Delegada
CNMV
Jesus González Nieto-Marquez | BME Growth y BME Scaleup - Director Gerente

11:00 - 11:30 Pausa

11:30 - 12:15 “Crecimiento industrial orgánico e inorgánico: oportunidades muy reales“

Joana Vergara | ELKARGI - Asesora Financiera M & A Corporate Finance
Cristina Segura | Mirai Investments - CEO Metal Transformaction Division

12:15 - 13:00 “Crecer sin perder la esencia. Afrontar las operaciones corporativas con confianza“

Pablo Baroja | Stellum Capital - Managing Partner
Lourdes Moreno | Bidegin Fineco Private Banking Kutxabank

13:00 - 13:45 “Crecer para competir a nivel mundial“

Lorea Atistizabal | CIE AUTOMOTIVE - Head Corporate Development

13:45 - 14:00 Síntesis
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Dirigido por:

Isabel González Diego

ELKARGi SGR, Directora de Formación
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Profesorado

Lorea Atistizabal

Pablo Baroja

Maria Concepción Cabezudo

Guillermo Dorronsoro Artabe

Universidad Deusto

Director de la Zona Norte de Ibermática y profesor del Departamento de Estrategia y Sistemas de
Información de Deusto Business School. Es también Vocal en varios Consejos de organizaciones privadas
y públicas vinculadas al ámbito de la competitividad, la innovación y el desarrollo sostenible (Bolsa de
Bilbao, CEBEK, Fundación ALBOAN). Doctor Ingeniero Industrial, desarrolla su carrera profesional en la
empresa privada, siempre vinculado a estrategia y promoción/gestión de nuevos negocios de base
tecnológica, inicialmente como consultor estratégico y luego como ejecutivo en corporaciones globales
en los sectores de la energía y las tecnologías de información (Iberdrola, EDP, Accenture). En la última
década ha participado de forma activa en el impulso del Sistema Ciencia y Tecnología en Euskadi, como
Vicepresidente Ejecutivo de la Alianza Tecnológica IK4 y Director General de Innovación Tecnológica de
Innobasque.
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Jesus González Nieto-Marquez

Lourdes Moreno

CEO y accionista de Bolueta Engineering Group, un grupo de PYMES proveedores de servicios
industriales de mecanizado, de elevación y de suministros hidráulicos. El grupo se incorpora en 2016
con la adquisición de dos empresas y se amplía posteriormente en 2019. Miembro de la Comisión
Ejecutiva de Innobasque, la Comisión de la FVEM y del Investment Advisory Board de GIIC Fineco.
Además, es miembro del grupo de Pilotaje Industria Inteligente del PCTI 2030, coordinando las labores
del capítulo de PYMES. Estuvo en el Consejo de Administración de Elkargi y dirigió durante 5 años
Crecer +, una red de inversores privados centrada en la inversión en start-ups, perteneciendo a varios
Consejos de Administración. Ha sido profesora de la U. de Deusto y otras instituciones académicas hasta
su inversión en Bolueta Engineering. Lourdes trabajó durante 15 años en banca de inversión
principalmente en Londres en los departamentos de renta variable, fusiones y adquisiciones y riesgos
para JP Morgan y llegó a ser co-responsable para Europa, del área de Asset Finance de Credit Suisse. Es
Licenciada en Economía y Administración de Empresas de la U. de Deusto, tiene MBA de INSEAD, y
Master de la Universidad de Sussex (Reino Unido).

Joana Vergara

Cristina Segura
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Precios matrícula
PRESENCIAL HASTA 31-05-2024 HASTA 27-06-2024

Tarifa joven 25,00 EUR 53,00 EUR

General - 75,00 EUR

Exención de matrícula - 53,00 EUR

ONLINE EN DIRECTO HASTA 31-05-2024 HASTA 27-06-2024

Tarifa joven 25,00 EUR 53,00 EUR

General - 75,00 EUR

EXENCIÓN DE MATRÍCULA - 53,00 EUR

https://www.uik.eus/es/informacion/reducciones-de-matricula#colectivos-sociales
https://www.uik.eus/es/informacion/reducciones-de-matricula#exenciones
https://www.uik.eus/es/informacion/reducciones-de-matricula#colectivos-sociales
https://www.uik.eus/es/informacion/reducciones-de-matricula
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Lugar

Palacio Miramar

Pº de Miraconcha nº 48. Donostia / San Sebastián

Gipuzkoa


