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Descripcion

La empresa vasca sigue avanzando en términos de dimension, pero su tamafio medio sigue siendo
pequeno. Es un tema recurrente pero no por ello resuelto. Las empresas vascas lideran rankings de
innovacion, internacionalizacién... pero su tamano para competir en un mercado global preocupa.

Durante esta Jornada Profesional, se abordaran claves fundamentales para que, desde la funciéon
financiera, se contribuya a la Direccién General en la necesaria reflexion estratégica sobre el
crecimiento y dimensién del negocio.

Se abordaran cuestiones relativas a Compras o Fusiones: codmo analizar las posibles sinergias
financieras y operativas, evaluar los riesgos financieros asociados con una compra o fusiéon y desplegar
estrategias de mitigacion, asi como la importancia de desarrollar comunicaciones claras y precisas sobre
los beneficios financieros de la fusién para los stakeholders internos y externos.

Se presentaran ademadas novedosas alternativas financieras que permitan desarrollar estrategias de
financiacién para minimizar el impacto en el flujo de efectivo y mejoren la capacidad de endeudamiento
a la hora de acometer procesos de crecimiento empresarial.

Para impulsar un adecuado crecimiento serd requerida, en todo caso, una gestion financiera efectiva y
estratégica. Desde este enfoque, se abordara la implementacion de sistemas y herramientas modernas
que faciliten la gestion de datos y el reporting para respaldar las decisiones estratégicas que permitan
ganar tamano.

Objetivos
Proponer alternativas, desde la perspectiva financiera, para apoyar a las empresas ante el reto del
crecimiento. Para ello se dardn a conocer, con un enfoque practico, las ultimas tendencias en cuanto a

gestion financiera, oportunidades innovadoras en financiacién y medidas para promover fusiones
empresariales, pudiendo extraer conclusiones para una aplicacion real en los negocios.

Colabora

ELKARGi

Soluciones financieras con valores.




Programa

27-06-2024
08:45 - 09:00
09:00 - 09:15
09:15-10:00
10:00 - 11:00
11:00 - 11:30
11:30 - 12:15
12:15-13:00
13:00 - 13:45

13:45 - 14:00

Registro

Presentacion por parte de la Direccién de la actividad

Marisol Basabe Aldecoa | ELKARGI - Directora de Formacién

“Potencial de crecimiento de la PYME vasca. Punto de partida y perspectivas”

Guillermo Dorronsoro Artabe | Zabala Innovation Consulting, SA - Management Board
Advisor

Mesa Redonda: “Ganar en Transferencia y Gobernanza: reto y oportunidad en los
mercados financieros*”

Marisol Basabe Aldecoa | ELKARGI - Directora de Formacién (Modera)

Maria Concepcion Cabezudo | Comision Nacional del Mercado de Valores - Delegada
CNMV

Jesus Gonzalez Nieto-Marquez | BME Growth y BME Scaleup - Director Gerente

Pausa café

“Crecimiento industrial orgénico e inorgénico: oportunidades muy reales”

Joana Vergara | Asesora Financiera M & A Corporate Finance. ELKARGI - (Presenta a la
conferenciante)
Cristina Segura | Mirai Investments - CEO Metal Transformaction Division

Mesa Redonda: “Crecer sin perder la esencia. Afrontar las operaciones
corporativas con confianza“

Marisol Basabe Aldecoa | ELKARGI - Directora de Formacion (Modera)
Pablo Baroja | Stellum Capital - Managing Partner

Lourdes Moreno | Bidegin Fineco Private Banking Kutxabank

Juan Maortua | Director Private Equity en WHITEHOLE

Mesa Redonda: “Crecer para competir a nivel mundial”

Fermin del Rio | CIE AUTOMOTIVE - Vicepresidente
Zenon Vazquez | ELKARGI - Dtor. General

Sintesis




Dirigido por:

Isabel Gonzalez Diego

ELKARGIi SGR, Directora de Formacion




Profesorado

Pablo Baroja

Marisol Basabe Aldecoa

ELKARGI

Maria Concepcion Cabezudo

Fermin del Rio




Guillermo Dorronsoro Artabe

Universidad Deusto

Director de la Zona Norte de Ibermética y profesor del Departamento de Estrategia y Sistemas de
Informacion de Deusto Business School. Es también Vocal en varios Consejos de organizaciones privadas
y publicas vinculadas al ambito de la competitividad, la innovacion y el desarrollo sostenible (Bolsa de
Bilbao, CEBEK, Fundaciéon ALBOAN). Doctor Ingeniero Industrial, desarrolla su carrera profesional en la
empresa privada, siempre vinculado a estrategia y promocién/gestién de nuevos negocios de base
tecnoldgica, inicialmente como consultor estratégico y luego como ejecutivo en corporaciones globales
en los sectores de la energia y las tecnologias de informacién (Iberdrola, EDP, Accenture). En la dltima
década ha participado de forma activa en el impulso del Sistema Ciencia y Tecnologia en Euskadi, como
Vicepresidente Ejecutivo de la Alianza Tecnoldgica IK4 y Director General de Innovacién Tecnoldgica de
Innobasque.

Jesus Gonzalez Nieto-Marquez

Juan Maortua

A

Lourdes Moreno

BIDEGIN Fineco Private Banking KUTXABANK. Accionista de Bolueta Engineering Group, un grupo de
PYMES proveedores de servicios industriales de mecanizado, de elevacion y de suministros hidraulicos.
El grupo se incorpora en 2016 con la adquisiciéon de dos empresas y se amplia posteriormente en 2019.
Miembro de la Comisién Ejecutiva de Innobasque, la Comisiéon de la FVEM y del Investment Advisory
Board de GIIC Fineco. Ademads, es miembro del grupo de Pilotaje Industria Inteligente del PCTI 2030,
coordinando las labores del capitulo de PYMES. Estuvo en el Consejo de Administracién de Elkargi y
dirigié durante 5 afios Crecer +, una red de inversores privados centrada en la inversién en start-ups,
perteneciendo a varios Consejos de Administracién. Ha sido profesora de la U. de Deusto y otras
instituciones académicas hasta su inversién en Bolueta Engineering. Lourdes trabajé durante 15 afios en



banca de inversion principalmente en Londres en los departamentos de renta variable, fusiones y
adquisiciones y riesgos para JP Morgan y llegd a ser co-responsable para Europa, del area de Asset
Finance de Credit Suisse. Es Licenciada en Economia y Administracién de Empresas de la U. de Deusto,
tiene MBA de INSEAD, y Master de la Universidad de Su

Zenon Vazquez

Zenon Vazquez cuenta con una amplia trayectoria en el mundo financiero y empresarial tanto a nivel
estatal como internacional. En concreto, y desde 2014, ha desempeiiado con éxito su labor profesional
como responsable Financiero (CFO) de la cotizada Cie-Automotive. Conocedor profundo del entorno
financiero a lo largo de estos afnos asi como en sus funciones de lider de organizaciones complejas y
Gestion de Personas, cuenta también con experiencia en compaiiias del sector financiero, control de
gestion y auditoria. Zenodn es el Director General de Elkargi desde abril de 2019. Licenciado en CCEE y
Empresariales por la Universidad de Deusto con especialidad en Finanzas en Kingston-London, ha
cursado también el PADE-Programa de Alta Direccién de Empresas- en IESE.

Joana Vergara

Cristina Segura




Precios matricula

PRESENCIAL HASTA 31-05-2024 HASTA 27-06-2024
Tarifa joven 25,00 EUR 53,00 EUR
General - 75,00 EUR
Exenciéon de matricula - 53,00 EUR

ONLINE EN DIRECTO

HASTA 31-05-2024

HASTA 27-06-2024

Tarifa joven 25,00 EUR 53,00 EUR
General - 75,00 EUR
EXENCION DE MATRICULA - 53,00 EUR



https://www.uik.eus/es/informacion/reducciones-de-matricula#colectivos-sociales
https://www.uik.eus/es/informacion/reducciones-de-matricula#exenciones
https://www.uik.eus/es/informacion/reducciones-de-matricula#colectivos-sociales
https://www.uik.eus/es/informacion/reducciones-de-matricula

Lugar

Palacio Miramar
P2 de Miraconcha n? 48. Donostia / San Sebastian

Gipuzkoa

10



