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Azalpena

Uda Ikastaro honek inplementazioaren zientziari buruzko sarrera zabal eta aplikatua eskaintzen du.
Diziplina honek ebidentzian oinarritutako esku hartzeak osasun sistemetan modu eraginkor eta
iraunkorrean integratzea du helburu. Jardunaldi intentsibo batean zehar, ikastaroak arloko adituek
emandako saio kontzeptualak —oinarri teorikoetan, testuinguruaren zereginean, emaitzen neurketan eta
ekitatearen txertatzean zentratuak— eta Euskal Osasun Sistemako zein nazioarteko hiru inplementazio
esperientzia erreal uztartzen ditu.

Ikastaroaren ikuspegia praktikoa da eta erabakiak hartzera bideratuta dago. Bertaratutakoek
inplementazio prozesuen arrakastan edo porrotean eragiten duten funtsezko elementuak ulertu ahal
izango dituzte, esku hartzeak ebaluatzeko eta egokitzeko tresnak ezagutuko dituzte, eta ikaskuntza
horiek beren lanbide inguruneetara nola eraman hausnartuko dute. Formatuak elkarreragina, profil
anitzen arteko trukea eta inplementazioaren ikuspegi integratua eraikitzea errazten du, ebidentzia
zientifikoaren eta asistentzia praktikaren arteko zubi gisa.

Tkastaroak hauek uztartzen ditu:

e Azalpen saio laburrak, aurkezpen argietan eta rigo kontzeptualean oinarrituak.

e Adibide praktikoak, estrategien, esparruen eta tresnen erabilera erakusten dutenak.

o Elkarrizketa eta elkarreragina, inplementazioaren benetako erronkei buruzko hausnarketa
kolektiboa sustatuz.

e Sektore anitzeko eta diziplinarteko ikuspegia, profil klinikoak, kudeatzaileak, ikertzaileak eta
kalitatearen zein berrikuntzaren arloko profesionalak integratuz.

Jardunaldia aplikagarritasun praktikoa maximizatzeko diseinatuta dago, formatu laburtu batean.
Helburuak

Inplementazioaren zientziaren oinarriak aurkeztea hitzaldi magistral baten bidez, ebidentziaren eta
praktikaren arteko arrakala murrizteko duen garrantzia eta osasun sistemak indartzeko funtsezko
diziplina gisa duen egungo kokapena aztertuz. Saio honen bidez, haren heldutasun zientifikoa,
nazioarteko onarpen gero eta handiagoa eta ebidentzian oinarritutako esku hartze iraunkorrak
bultzatzeko duen garrantzia ulertu ahal izango da.

Testuinguruak inplementazioaren determinatzaile nagusi gisa duen garrantzia aztertzea, antolakuntza,
kultura, lanbide eta egitura faktoreek esku hartzeen adopzioan, egokitzapenean eta iraunkortasunean
nola eragiten duten esploratuz. Aldi berean, funtsezko eragileak identifikatzeko, haien inplikazioa
sustatzeko eta inplementazio talde eraginkorrak osatzeko tresnak eskuratzea.

Inplementazioa ebaluatzeko oinarrizko ikuspegiak ezagutzea, inplementazio prozesuen progresioa,
kalitatea eta eragina balioesteko kontuan hartu beharreko emaitza motak, dimentsioak eta elementuak
identifikatuz. Ebaluazioak erabakiak bideratzeko, prozesuak hobetzeko eta iraunkortasuna errazteko
duen erabilgarritasuna ulertzera bideratuta dago, esparru edo metrika espezifiko batean zentratu gabe.

Ekitatea, dibertsitatea eta inklusioa inplementazio prozesuetan funtsezko dimentsio gisa integratzea,
kultur egokitzapenak, oztopo espezifikoen identifikazioak eta eragin diferentzialaren neurketak
desberdintasunak berriro sortzea nola saihesten duten eta esku hartzeen irismena nola maximizatzen
duten ulertuz.

Inplementazio esperientzia errealen bidez ikastea, bai Euskal Osasun Sisteman, bai nazioartean,
aurretik aurkeztutako kontzeptuen aplikazio praktikoa ulertzea ahalbidetuko duten oztopoak,
erraztaileak, funtsezko ikaskuntzak eta emaitzak identifikatuz.

Profil desberdinetako profesionalen arteko elkarreragina eta trukea sustatzea, ezagutza transferitzea,
hausnarketa partekatua eta ebidentzian oinarritutako esku hartzeen inplementazioaren inguruko
gaitasunak eraikitzea erraztuko duten eztabaida saio egituratuen bidez.
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Programa

2026-06-24
09:00 - 09:15
09:15 - 09:25
09:25 -10:00
10:00 - 10:30
10:30 - 10:55
10:55-11:20
11:20-11:50
11:50 - 13:30

Registro

Inaugurazio instituzionala. Parte hartzeko ordena:
Hizkuntza: espafiol

Ane Fullaondo Zabala | Instituto de investigacién en sistemas de salud Biosistemak -
Directora cientifica

“An Introduction to Implementation Science and its relevance to health and social
care practice”

Hizkuntza: ingelesa

Leah Buhrmann | Northumbria University Newcastle - Lecturer in Implementation Science

“Complex interventions and contextual adaptation: why they matter and how to
approach them”

Hizkuntza: ingelesa
Heather Lynn Rogers Moore | 1-European Implementation Collaborative; 2-Biobizkaia

Health Research Institute & Basque Foundation for Science - 1-Chair; 2-Ikerbasque
Associate Professor

“Learning Through Evaluation: an introduction to outcomes and implementation
processes”

Hizkuntza: ingelesa

Hilde Bastiaens | Faculty of Medicine and Health Sciences at the University of Antwerp -
Head of department Family and Interdisciplinary care

“Leaving no one behind: equity as a key aspect of implementation”
Hizkuntza: ingelesa

Laura Musta | Finnish Institute for Health and Welfare (THL) - Development manager and
doctoral researcher

Kafe atsedena

Mabhai ingurua: “Experiencias de implementacion en Osakidetza y otros sistemas de
salud europeos - Implementation experiences at Osakidetza and other European
healthcare systems”

Hizkuntza: ingelesa

Ane Fullaondo Zabala | Instituto de investigacién en sistemas de salud Biosistemak -
Directora cientifica (Moderatzailea)

Joseba Igor Zabala Rementeria | Basque Healthcare Service Provider Osakidetza -
Coordinator of the Care Integration and Chronicity Service (SIAC)

Alvaro Sanchez Pérez | 1-Unidad de Investigacién Atencién Primaria de Bizkaia,
Subdireccion para la Coordinacion de la Atenciéon Primaria, Direccion General Osakidetza 2-
Grupo de Investigacién en Ciencias de la Diseminacion e Implementacion en Servicios
Sanitarios Instituto In - 1-Técnico Responsable Area Corporativa; 2-Coordinador Area de
Investigacion en Atencién Primaria en Salud, Prevenciéon, Enfermedades Croénicas y
Envejecimiento



Soénia Dias | National School of Public Health, NOVA Universidade Lisboa - Dean & Full
Professor

13:30-13:45 Sintesia




Zuzendaritza

Ane Fullaondo Zabala

Instituto Biosistemak, Directora

Directora Cientifica del Instituto Biosistemak. Doctora en Biologia Molecular y Genética, combina una
solida base cientifica con mas de una década de experiencia en liderazgo estratégico, gestién de I+D+iy
despliegue de iniciativas europeas en salud digital, atencién integrada y medicina basada en valor. Su
trayectoria integra ciencia, gestién y transformacién organizativa, con foco en gobernanza del dato,
evaluacidén de resultados en salud y escalado de innovacién. Cuenta con formacién ejecutiva en liderazgo
y gestidn estratégica de entidades cientificas, salud digital, epidemiologia avanzada y aplicacion de Big
Data e IA en investigacion biomédica.



Irakasleak

Hilde Bastiaens

Leah Buhrmann

Ane Fullaondo Zabala

Instituto Biosistemak, Directora

Directora Cientifica del Instituto Biosistemak. Doctora en Biologia Molecular y Genética, combina una
solida base cientifica con més de una década de experiencia en liderazgo estratégico, gestion de I+D+iy
despliegue de iniciativas europeas en salud digital, atencién integrada y medicina basada en valor. Su
trayectoria integra ciencia, gestion y transformacion organizativa, con foco en gobernanza del dato,
evaluacion de resultados en salud y escalado de innovaciéon. Cuenta con formacidn ejecutiva en liderazgo
y gestidn estratégica de entidades cientificas, salud digital, epidemiologia avanzada y aplicacion de Big
Data e IA en investigacion biomédica.



Laura Musta

Heather Lynn Rogers Moore

Alvaro Sanchez Pérez

Joseba Igor Zabala Rementeria

Osakidetza

2015eko apirilaz geroztik, Osakidetzako Asistentzia Sanitarioko Zuzendaritzako Integrazio
Asistentzialeko eta Kronikotasuneko Zerbitzuko arduraduna da. 2013ko urtarriletik 2015eko apirilera
zerbitzu bereko teknikari aritu zen. 2010eko irailetik 2012ko abendura Osakidetzako Kronikotasunaren
Estrategiarako Bulegoko kide izan zen. 1993tik 2010era Osakidetzako Etengabeko Prestakuntzako
arduraduna izan zen. Psikologian lizentziatua, Giza Baliabideetako Masterra egin zuen UPV/EHUn.
Osasun-kudeaketako diploma, Eada. Prestakuntza-programen diseinuarekin, garapenarekin eta
ebaluazioarekin lotutako hainbat diploma egin ditu, bereziki klinikoentzat eta osasun-kudeaketako
profesionalentzat.
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AURREZ AURRE 2026-06-24 ARTE
Orokorra 48,00 EUR
Matrikula murriztua orokorra 41,00 EUR
Matrikula exentzioa 34,00 EUR
Gazte tarifa 25,00 EUR
Osasuna, pertsonekiko konpromisoa 12,00 EUR

ONLINE ZUZENEAN 2026-06-24 ARTE
Orokorra 48,00 EUR
Matrikula murriztua orokorra 41,00 EUR
Matrikula exentzioa 34,00 EUR
Gazte tarifa 25,00 EUR
Osasuna, pertsonekiko konpromisoa 12,00 EUR
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